
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ōǊŜŀƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘǎΥ 
 

Ingm Rvddmdx 

Ldf Lnqkdx 

Bnrs` Ensnonkntr 

Mdhk Aq`mc 

Bxqtr F`aqxrbg 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 5ŀǾƛŘ wƻōƛƴǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ DƭŀǎǎΣ aŀǧƘŜǿ wƻǎǎΣ {ǘŜǾŜ aŀǎǎŀΣ   
 5ŀǾƛŘ aŀŎƭŜƻŘΣ tƻƭƭȅ wƻǎŜΣ {ǳǎŀƴ /ȅƎŀƴΣ [ƛǎŀ {ǘŜƛƴ ŀƴŘ wƻȅ IǳŘŘΤ ǘƻ ǘƘŜ .CL bŀǝƻƴŀƭ   

 !ǊŎƘƛǾŜΣ {ŜǊƎŜ .ǊƻƳōŜǊƎ ŀǘ [ƻōǎǘŜǊ CƛƭƳǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛƴŜƳŀ aǳπ
ǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 5ŀǾŜ [ƻŎƪŜ ϧ DǊŀƴǘ [ƻōōŀƴΦ   

R@STQC@X 0/SG L@QBG RTMC@X 00SG L@QBG  

SGD MHFGS BKTA K@LD AQ@HMR % KTM@SHBR млΦлл 

SGD AQHSHRG @QD BNLHMF  RDUDM XD@QR A@C KTBJ ммΦол 

KTMBG AQD@J KTMBG AQD@J моΦлл 

SGD VNQKC NE BG@QKDX BG@RD VDƊQD HM SGD M@UX MNV мпΦлл 

@ ODQEDBS FDMSKDL@M RN XNT VNMƊS S@KJ мрΦор 

мтΦмр JD@SNM BK@RRHBR MNHRX RHKDMSR  

муΦпр CHMMDQ AQD@J CHMMDQ AQD@J 

нлΦлл DWHS RLHKHMF QNX GTCC 

* SGD A@SSKD NE SGD BDMSTQX 

`s sgd BHMDL@ LTRDTL- 

L`qbg 0/-00+ 1/07 
 

Oqdrdmsdc ax Jdmmhmfsnm Ahnrbnod+ hm bnkk`anq`shnm vhsg Jduhm Aqnvmknv- 

Dudms btq`sdc ax C`uhc Vx`ss- 



SGD MHFGS BKTA '0814(hmsqnctbdc ax Jduhm aqnvmknv 
 

Oqnctbdc ax Bdbhk A Cd Lhkkd enq E`lntr Ok`xdqr-K`rjx- Qdkd`rdc sgqntfg O`q`lntms+ @oqhk 16+ 0814- 5/
Lhmtsdr- 

Chqdbsdc ax O`tk Hqhad % Eq`mj Tqrnm- 

Rbqddmok`x ax V`ksdq Vnncr+ Jddmd Sgnlornm+ Bdbhk A cdLhkkd `mc V`ksdq Cd Lhkkd+ eqnl Vhkkh`l Cd
LhkkdƊr ok`x Ɖ@ESDQ C@QJƊ 

Bhmdl`snfq`ogx ax I Odudqdkk L`qkdx- 

Rs`qqhmf Q@XLNMC FQHEEHSG vhsg Udq` Qdxmnkcr+ V`kk`bd Addqx+ Knthrd E`ydmc`+ Vhkkh`l @trshm+ Kdn Vhkkhr+ Dcxsgd Bg`ol`m- 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ-ƻƴŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ wŀȅƳƻƴŘ DǊƛŦŦƛǘƘ ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ŎƻƳŜŘȅΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƘŜ ōƻǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ǘƻ /ƘŀǇƭƛƴΣ YŜŀǘƻƴ ƻǊ 

[ƭƻȅŘΦ Iƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ aŀȄ [ƛƴŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǳŀǾŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭƪ-ƘŀǘǘŜŘ ǎǿŀƎπ

ƎŜǊ όǘǊȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǇύΦ ¢ƻ [ƛƴŘŜǊΩǎ ōǊŜŜȊȅΣ ŘŜōƻƴŀƛǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜΣ DǊƛŦŦƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎƭȅƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ƻŦ ǿǊȅ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŜƴǘƛǊŜƭȅ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ōƛƭƭŜŘ ƘƛƳ ŀǎ Ψ¢I9 b9² {I9LY hC {[!t{¢L/YΩΤ ǿƘƛƭŜ ǎƭŀǇǎǘƛŎƪ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻŘǳǎ 

ƻǇŜǊŀƴŘƛΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǎƘŜƛƪΩ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ Iƛǎ ŎƻƻƭΣ ŜŦŦƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ǎǳŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ мфнлǎ ƧŀȊȊ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ IŀǊǊȅ [ŀƴƎŘƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴƛŎΣ ƭŀǊƎŜǊ-ǘƘŀƴ-ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƛŎǎΦ !ƭǎƻ ƭƛƪŜ [ŀƴƎŘƻƴΣ 

Ƙƛǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘ ŎƻƳŜŘȅ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŎƭŀƳƻǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ  

 

DǊƛŦŦƛǘƘΩǎ ǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦƛƭƳ ŎƻƳŜŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ нлǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ΨƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜŘƛŜǎΩΣ ǾŜǊȅ ǇƻƭƛǘŜ ŦƛƭƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ōŀǊŜƭȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ 

ŎƻƳŜŘƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ DǊƛŦŦƛǘƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŦƛƴŜŘΣ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ 

ƎŀƎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƘǳƳƻǳǊΦ 

 

tŀǊǘƭȅΣ Ƙƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀŎƪ {ŜƴƴŜǘǘΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎΦ IŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ŦǘŜǊ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǎ ŀ ŘǊǳƴƪ ƛƴ Ψht9b ![[ 

bLDI¢Ω όΩнпύΣ DǊƛŦŦƛǘƘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ tŀǊŀƳƻǳƴǘΤ ¢I9 bLDI¢ /[¦. ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ǎŎǊƛǇǘŜŘ ōȅ /ŜŎƛƭ . 5ŜaƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ  tŀǳƭ LǊƛōŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ¦ǊǎƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ LǊƛōŜ ŀƴŘ ¦Ǌǎƻƴ ōǊƛƴƎ ŀ Ǝƭƻǎǎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƭƳΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ Ψ!C¢9w CL±9Ω ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Ŝ aƛƭƭŜ ό/ŜŎƛƭΩǎ ŜƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊύΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀǊŎƛŎŀƭ ǘŀƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DǊƛŦŦƛǘƘ ƛǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƛŘŜΣ 

ǊŜƴƻǳƴŎŜǎ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘǎ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜΦ DǊƛŦŦƛǘƘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜ ŦŀǊ-ŦŜǘŎƘŜŘ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳōǘƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

!ƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎƭȅ Ǝŀǿƪȅ ŎƻƳŜŘƛŜƴƴŜ [ƻǳƛǎŜ CŀȊŜƴŘŀΣ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ .ŜŜǊȅ ƛƴ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ 

ΨƘŜŀǾȅΩ ǊƻƭŜ όǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ ²ŀƭƭŀŎŜ .ŜŜǊȅ ƛƴ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴ Ψ²9Ωw9 Lb ¢I9 b!±¸ bh²Ωύ 

 

Ψ¢I9 bLDI¢ /[¦.Ω ǿŀǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ DǊƛŦŦƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ άwŀȅƳƻƴŘ DǊƛŦŦƛǘƘ ƎƛǾŜǎ .ǳǎǘŜǊ YŜŀǘƻƴΣ IŀǊƻƭŘ [ƭƻȅŘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ-

ŘƻƭƭŀǊ-ŀ-ȅŜŀǊ ƳŜƴ ŀ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ƭŀǳǊŜƭǎΦϦ  

{ŀŘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ DǊƛŦŦƛǘƘΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŜǿ ǘƘŀǘ Řƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻ-ǎŎǊŜǿōŀƭƭ ŎƻƳŜŘȅ Ψt!¢I{ ¢h 

t!w!5L{9Ω όǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Y. {ƛƭŜƴǘ [ŀǳƎƘǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмрύΣ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ŎƻƳŜŘȅ ΨI!b5{ ¦tΗΩ ŀƴŘ Ψ¸h¦Ω5 .9 {¦wtwL{95ΩΣ 

ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƎƛŦǘŜŘ ǘŀƭŜƴǘΦ  

 

 ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ DǊƛŦŦƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƭŜƴǘ ŜǊŀΦ !ƭŀǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƭŜƴǘ ŎƻƳŜŘƛŀƴΣ ƘŜ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ŦŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ DǊƛŦŦƛǘƘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ ǾƻƛŎŜΤ ƘŜ ƘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǾƻƛŎŜΣ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŦǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘƻŀǊǎŜ ǿƘƛǎǇŜǊΦ IŜ ŘƛŘ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘŀƭƪƛŜ ǎƘƻǊǘǎΣ Ψ¢I9 {[99tLbD thw/IΩ ŀƴŘ Ψth{¢ ahw¢9a{ΩΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǿŀȅ Ƙƛǎ ǾƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊ ǎƻ 

ƭƻƴƎΦ Iƛǎ Ŧƛƴŀƭ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǿƻǊŘƭŜǎǎΣ ŀǎ ŀ ŘȅƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ Ψ![[ v¦L9¢ hb ¢I9 

²9{¢9wb Cwhb¢ΩΦ ²ƘƛƭŜ Ƙƛǎ ŀŎǘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊΣ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ōǳǎȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦƻǊ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ CƻȄΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ мфрт Φ  

aŀǘǘƘŜǿ wƻǎǎ 



SGD AQHSHRG @QD BNLHMF  
@ rdkdbshnm ne Aqhshrg rgnqsr oqdrdmsdc ax Snmx Ekdsbgdq 

ANNJVNQLR '081/( 
5ƛǊΥ !ŘǊƛŀƴ .ǊǳƴŜƭΦ !ǎǎǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ /ŀǊǊƻŘǳǎ 
tƘƻǘΥ IΦa [ƻƳŀǎ ¢ƛǘƭŜ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΥ /ŀǊƭƻ bƻǊǿŀȅΦ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ !Φ!Φ aƛƭƴŜ 

/ŀǎǘΥ [ŜǎƭƛŜ IƻǿŀǊŘ όwƛŎƘŀǊŘύΣ tŀǳƭƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴ όaƛǊŀƴŘŀ tƻǧƭŜōǳǊȅύΣ IŜƴǊƛŜǧŀ ²ŀǘǎƻƴ ό!ǳƴǘ tǊƛǎŎƛƭƭŀύ Σ WŜũ 
.ŀǊƭƻǿ ό¦ƴŎƭŜ WƻǎƛŀƘύ 
 

{ȅƴƻǇǎƛǎΥ όϥwŜŦǊŀƳƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ /ƛƴŜƳŀϥ ς /ƘǊƛǎǝƴŜ DƭŜŘƘƛƭƭύ 
άϥ! /ƻƳŜŘȅ ƛƴ ¢ǿƻ ±ƻƭǳƳŜǎϥΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ϥhƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ¢ƛƳŜϥΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ Lƴ ά.ƻƻƪǿƻǊƳǎέ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜŘ ƎƛǊƭ-ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊΣ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǎǘƭŜ ōȅ ŀ ŘǊŀƎπ
ƻƴ ŀǳƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ƴƛŜŎŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜǊ ƘŜƴǇŜŎƪŜŘ ǳƴŎƭŜ ǊŜŀŘǎ ǊƛǎǉǳŜ ōƻƻƪǎ ōƻǊπ
ǊƻǿŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅέΦ 
 
! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŬƭƳǎ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфнл ōȅ aƛƴŜǊǾŀ CƛƭƳǎ [ǘŘΦ ǿƘƻǎŜ ŬǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ [ŜǎƭƛŜ Iƻǿπ
ŀǊŘΣ !Φ!ΦaƛƭƴŜΣ /Φ !ǳōǊŜȅ {ƳƛǘƘΣ bƛƎŜƭ tƭŀȅŦŀƛǊ ŀƴŘ wΦ CΦ tƻǿŜǊΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻƳŜŘƛŜǎ  ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ !ŘǊƛŀƴ .ǊǳƴŜƭ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ .CLΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜΥ ά¢ƘŜ .ǳƳǇέΣ άCƛǾŜ tƻǳƴŘǎ wŜǿŀǊŘέ ŀƴŘ ά¢ǿƛŎŜ ¢ǿƻέΦ 

 
 

@ ETFHSHUD ETSTQHRS '0813( 
{ŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ 5ƛǊΥ Dŀǎǘƻƴ vǳƛǊƛōŜǘΦ tǊƻŘΥ /ŜŎƛƭ IŜǇǿƻǊǘƘΦ 5ƛǎǘΥ bƻǾŜƭƭƻ - !ǘƭŀǎ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мп ¢ǊƛŎƪ ŎƻƳŜŘȅ ŬƭƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ vǳƛǊƛōŜǘ ŘǳǊƛƴƎ мфноκнпΦ ά! CǳƎƛǝǾŜ CǳǘǳǊƛǎǘέ ǿŀǎ ƴǳƳōŜǊ ф ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
Dŀǎǘƻƴ vǳƛǊƛōŜǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀƳŜǊŀƳŀƴ ŦƻǊ /ŜŎƛƭ IŜǇǿƻǊǘƘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ {ǘŜǊŜƻ- {ŎŜƴƛŎǎΦ 

 
RS@QKHMFR NE SGD RBQDDM '0814( 
tǊƻōŀōƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭ YŜƭƭƛƴƻΦ 
/!{¢Υ 
{ȅōƛƭ wƘƻŘŀΣ bŀƴŎȅ .ŀƛǊŘΣ {ƘŜƭƭŀƎƘ !ƭƭŜƴΣ aƻƭƭȅ ²ŜŜƪǎΣ tƘȅƭƭƛǎ DŀǊǘƻƴΣ ŀƴŘ aƻƻǊŜ aŀǊǊƛƻǧ όǳƴŎǊŜŘƛǘŜŘύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŬƭƳ ƳŀŘŜ ōȅ {ǘƻƭƭ CƛƭƳ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀŎǘǊŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ϥtƛŎǘǳǊŜƎƻŜǊϥ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ϥtƛŎǘǳǊŜƎƻŜǊϥ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
.Ǌƛŀƴ !ƘŜǊƴŜ ŀƴŘ aŀǊƧƻǊƛŜ IǳƳŜ ŦǊƻƳ ŀ {ǘƻƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ мфнр ς ŜƛǘƘŜǊ ά¢ƘŜ {ǉǳƛǊŜ ƻŦ [ƻƴƎ IŀŘƭŜȅ ƻǊ άYƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜέΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
олл ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǿƘƛǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ мрΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘŜǎǘΦ²Ŝ ǎŜŜ ŬǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜǎ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƭƭ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅΣ aƻƻǊŜ aŀǊǊƛƻǧΦ 

 
BQNRRHMF SGD FQD@S R@FQ@C@ '0813( 
tǊƻŘΥ !ǘƭŀǎ ς .ƛƻŎǊŀƊΦ 5ƛǎǘΥ bƻǾŜƭƭƻ ς !ǘƭŀǎΦ {ŎΦ ŀƴŘ 5ƛǊΥ !ŘǊƛŀƴ .ǊǳƴŜƭΦ !ǎǎǘ tǊƻŘΥ [ƛƻƴŜƭ wƛŎƘ 
/!{¢Υ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ǊǳƴŜƭΣ wƛŎƘΣ ŀƴŘ ±ƛǾƛŀƴ ±ŀƴ 5ŀƳƳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŬƭƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ϥ.ǳǊƭŜǎǉǳŜǎϥ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ !ŘǊƛŀƴ .ǊǳƴŜƭΦ IŜ ǇŀǊƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǘƘƴƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ŬƭƳ ς ǘƘƛǎ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ϥ/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ŀƘŀǊŀϥ ōȅ !ƴƎǳǎ .ǳŎƘŀƴŀƴΦ 
 
 

AD@TSX % SGD AD@RS '0811( 
tǊƻŘΥ DŜƻǊƎŜ /ƭŀǊƪΦ {ŎΦ ŀƴŘ 5ƛǊΥ Dǳȅ bŜǿŀƭƭ     
/!{¢Υ Dǳȅ bŜǿŀƭƭ ό¢ƘŜ .ŜŀǎǘύΣ LǾȅ 5ǳƪŜ ό.Ŝŀǳǘȅύ Σ 5ƻǳƎƭŀǎ aǳƴǊƻŜ όCŀǘƘŜǊύΣ ²ƛƴƛŦǊŜŘ {ŀŘƭŜǊ όaƻǘƘŜǊύΣ LǾŀƴ .ŜǊƭȅƴ ό9ǊƴŜǎǘύΣ  aǊǎΦ wΦ 

tƻŘŜǾƛƴ ό¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴύ 
 
¢Ƙƛǎ н-ǊŜŜƭ ŎƻƳŜŘȅ ƛǎ ŬƭƳŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜ ǿŀȅ ŀǘ ǝƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳŜπ
Řȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ȊŀƴȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳŜŘȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ bŜǿŀƭƭ ŀƴŘ 5ǳƪŜ ƳŀŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлϥǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ōŜǎǘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƻƴŜΦ Lǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǉƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻƭŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘǿŜƴǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅǎΦ 

 
!ƭƭ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ƻƴ орƳƳ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .CLΦ 

         

¢ƻƴȅ CƭŜǘŎƘŜǊ  

[ŜǎƭƛŜ  IƻǿŀǊŘ όƭŜƊύ ƛƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ŘǊƛŀƴ .ǊǳƴŜƭΦ 



SGD VNQKC NE BG@QKDX BG@RD 
 

@ b`qddq nudquhdv ne bkhor oqdrdmsdc ax L`ssgdv Qnrr+ `tsgnq ne sgd rhkdms bnldcx aknf % l`f`yhmd ƉSgd Knrs K`tfgƊ-
'vvv-sgdknrsk`tfg-bnl( 

Sgd oqnfq`lld vhkk bnmbktcd vhsg ` bnlokdsd rbqddmhmf ne ƉLHFGSX KHJD @ LNNRDƊ '0815(+ chqdbsdc ax Kdn LbB`qdx- 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ /ƘŀǊƭŜȅ /ƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ όŀƴŘ ǎƻǳƴŘύ ŎƻƳŜŘȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŜŜǊ ƛƴ [ŀǳǊŜƭ ϧ IŀǊŘȅΩǎ мфоо ŦŜŀǘǳǊŜ Ψ{hb{ hC ¢I9 

59{9w¢ΩΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ /ƘŀǎŜ ŀǎΣ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŎƻƳƛŎǎΣ ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƳƛƴŜƴǘƭȅ ƭƛƪŜŀōƭŜΦ 

.ƻǊƴ /ƘŀǊƭŜǎ tŀǊǊƻǧ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƛƴ муфоΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǾŀǳŘŜǾƛƭƭŜΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŬƭƳǎ ŀǘ YŜȅπ

ǎǘƻƴŜ ƛƴ мфмпΦ aƻǎǘ ƻŦ /ƘŀǊƭŜȅΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƭƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜǎƛŘŜ /ƘŀǇƭƛƴΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ΩIL{ b9² twhπ

C9{{LhbΩ ŀƴŘ ΩIL{ a¦{L/![ /!w99wΩύ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƭŀƴƪȅΣ ŦǊŜǎƘ-ŦŀŎŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ WƻƘƴ /ƭŜŜǎŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ  

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōǳǊƭȅΣ ƳƻǳǎǘŀŎƘƛƻŜŘ YŜȅǎǘƻƴŜ ȊŀƴƛŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǳƉŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

!ǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ tŀǊǊƻǧ ǿƻǊƪŜŘ ƴƻǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ CǊƛǘȊ {ŎƘŀŘŜ ŀƴŘ CƻǊŘ {ǘŜǊƭƛƴƎ ŀǘ YŜȅǎǘƻƴŜΤ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜŘ ŀǘ YƛƴƎ .ŜŜΣ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŀǇƭƛƴ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǘƻǊ .ƛƭƭȅ ²ŜǎǘΣ hƭƛǾŜǊ IŀǊŘȅ ŀƴŘ [ƭƻȅŘ IŀƳƛƭǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭ wƻŀŎƘ ǎǘǳπ

Řƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WƛƳƳȅ όōƛƭƭŜŘ ŀǎ tŀǳƭ tŀǊǊƻǧύ ŀƴŘ {ƴǳō tƻƭƭŀǊŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘΣ ƎŀƎ-ƘŀǇǇȅ ŬƭƳǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ-ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ΨhǳǊ DŀƴƎΩ ŎƻƳŜŘƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀǊƻƭŘ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ hǳǊ DŀƴƎ ŬƭƳǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ wƻŀŎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŎƻƳŜŘȅΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎ tŀǊπ

Ǌƻǧ ǿŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ /ƘŀǊƭŜȅ /ƘŀǎŜ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ǊŜŜƭ 

ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ Ψ!¢ CLw{¢ {LDI¢Ω ƛƴ мфнпΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ-ƎƻΣ Ƙƛǎ ŎƻƳƛŎ ǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ǎŜǘΤ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƻ ǿƘƻƳ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

LŦ IŀǊƻƭŘ [ƭƻȅŘ ƘŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻŀŎƘ ǎǘǳŘƛƻǎ ōǊŀƴŘ ƻŦ ŎƻƳŜŘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜΣ ōƻȅ-ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Σ /ƘŀǊπ

ƭŜȅ /ƘŀǎŜ ƘǳƳŀƴƛȊŜŘ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ IŜ ƭŀŎƪŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ƭƻȅŘΩǎ ƎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΤ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇ ǿƘƻΩŘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ƭƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘƛƳ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎΣ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀŘŘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ōŜǎǘΥ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜ ŘƻǿƴΤ ǘƻ ƭƻǎŜ Ƙƛǎ Ƨƻō ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 

9ƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǎŜ ŬƭƳǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ [Ŝƻ aŎ/ŀǊŜȅ ƧƻƛƴŜŘ /ƘŀǎŜ ƛƴ 

мфнр ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘŜŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦŀǊŎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ƘǳǊƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘŜ /ƘŀǎŜ ƘŜŀŘƭƻƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀȊȊ ŀƎŜΣ ǘƻ Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΦ /ƘŀǎŜ-aŎ/ŀǊŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ΨIL{ ²hh59b ²955LbDΩ ŀƴŘ 

ΨaLDI¢¸ [LY9 ! ahh{9Ω ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇƛƭŜ ƻƴ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀōǎǳǊŘƛǝŜǎΦ 

¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ  ǘƘŜ ƅŀƛǊ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǳƴŦƻƭŘ ƳŀƪŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǎǘƻǊȅ 

ƭƛƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀǎŜ-aŎ/ŀǊŜȅǎ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘΦ aŎ/ŀǊŜȅ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ мфнтΣ ōǳǘ /ƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WƛƳƳȅ tŀǊǊƻǧ ŀƴŘ CǊŜŘ DǳƛƻƭΦ !ǎ ǘƘŜ ƅŀǇǇŜǊ ŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŎƻƳŜŘƛŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊƛǎǉǳŞΣ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψ¢I9 ²!¸ hC ![[ t!b¢{Ω ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ψ[Lah¦{Lb9 [h±9ΩΣ ǿƘƛŎƘ ŬƴŘǎ /ƘŀǊƭŜȅ ƛƴƴƻŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀ 

ƴŀƪŜŘ ±ƛƻƭŀ wƛŎƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ /ƘŀǎŜΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ŬƴŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪπ

ƛŜ ǎƘƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ƴƛƴƛ-ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭƪƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜǿƘŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǎƛƭŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎŜƳǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘΦ {ŀŘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅπ

ǘŜƭƭƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ Iŀƭ wƻŀŎƘ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴ [ŀǳǊŜƭ ϧ IŀǊŘȅ ŀƴŘ tŀǘǎȅ YŜƭƭȅΦ /ƘŀǎŜ ǿŀǎ ƭŜǘ Ǝƻ ƛƴ мфосΣ ŬƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ōƻǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ Řƛπ

ǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ {ǘƻƻƎŜǎΦ  .ȅ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǿŜƭƭ ƳŀƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀǊ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ŀƎŜΦ /ƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊƛƎƛōƭŜ ǿƻǊƪπ

ŀƘƻƭƛŎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳŜŘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻƻΤ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŜŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ƻŦ 

ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ƛƴ мфпл ŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ псΦ  

/ƘŀǊƭŜȅ /ƘŀǎŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳŜŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ [Ŝƻ aŎ/ŀǊŜȅ 

ǎŀƛŘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǘƘŀǘΣ ά!ƭƭ L ƪƴƻǿΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭŜȅ /ƘŀǎŜέΦ hƊŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜǝƳŜΣ Ƙƛǎ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 5±5Φ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ΨDƻƻŘ ¢ƛƳŜ 

/ƘŀǊƭŜȅΗΩ  

aŀǧƘŜǿ wƻǎǎ 
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@ ODQEDBS FDMSKDL@M '0816( 
Rs`qqhmf LNMSX A@MJR- Vhsg Dqmdrs Vnnc+ Qtsg Cvxdq+ Fdnqfd @ Bnnodq+ @qsgtq Sg`k`rrn+ @fnrshmh Anqf`sn+ G`ydk Gnvdkk+ Rxc Bqnrrkdx- 

Chqdbsdc ax Bkxcd Aqtbjl`m- Rbqhos ax Lnmsx A`mjr `mc Bg`qkdr B Gnq`m+ eqnl ` rsnqx ax Bg`qkdr B Gnq`m- Rgns hm @tftrs 0816-Qdkd`rdc ax O`sgæ+ I`mt`qx 04+ 0817- 

tǳŘƎȅΣ ŘŀǇǇŜǊ ƭƛǧƭŜ aƻƴǘȅ .ŀƴƪǎ όмуфрτмфрлύ ƛǎ ōŜǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ DǊŀŎƛŜ CƛŜƭŘǎΩ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ [ƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǊǊƛƴƎ 

ŎƻƳŜŘƛŀƴ ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ŬƭƳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘ-ǎǘǊƛƴƎ ŎƻƳƛŎǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳǎΦ Lƴ мфнпΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ tŀǘƘŞ ŀǎ  ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ IŀǊƻƭŘ [ƭƻȅŘΤ ǘƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬƭƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƘƻƛŎŜΣ Ψ! t9wC9/¢ D9b¢[9a!bΩΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿΣ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ-tƭŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнтΣ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƭƳΣ ŀƴŘ ǎǳƳǎ ǳǇ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ƴƛŎŜƭȅ όǘƘƻǳƎƘ 
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